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Helstu nidurstdodur

Hér segir fra sameiningu litils
haskéla med takmarkada getu til
framhaldsmenntunar nemenda vid
elsta haskola Nordurlandanna og
einn peirra steerstu.

Addraganda sameiningarinnar ma
rekja til pess ad sansk stjornvold
hvottu til aukinnar samvinnu milli
haskola i landinu i peim tilgangi ad
auka ga&di menntunarinnar 0g
styrkja akademiskan grunn
skdlanna.

Enn sem komid er eru yfirgnafandi
jakvaed vidbrogd peirra sem hlut
eiga a0 mali. Vidmelendur voru
sammala um ad mestu hafi skipt ad
allir  hlutadeigandi  komu ad
undirbningnum. Markmidin voru
ljos og flestir sau avinning i
sameiningunni.

P& verdur ad hafa i huga ad stuttur
timi er lidginn fra pvi ad af
sameiningunni vard og akvedid
hefur verid ad arangurinn verdi
metinn arid 2016.

Avinningur Hogskolan pd Gotland
er sa& ad skolinn getur nuna
brautskrad nemendur med
mastersgradou, namsvalid breikkar
verulega pegar nemendur & Gotlandi
geta valid fog sem kennd eru i
Upps6lum, nemendur atskrifast fra
Uppsalahaskola, rannsoknir aukast &
Gotlandi og audveldara er fyrir
skélann ad komast i alpjédlegt
rannsoknasamstarf.

Avinningurinn fyrir Uppsalahaskdla
er ad geta breikkad drval
namsframbods og bodid nemendum
valmdguleika sem hingad til hafa
ekki verid fyrir hendi. par er fyrst og
fremst att vid  stadsetningu

haskdlans i notalegu umhverfi &
Gotlandi

Almennt er pvi um ad reeda faglegan
avinning fremur en fjarhagslegan.
Pé er gert rad fyrir pvi ad sparnadur
i rekstri komi fram ad nokkrum
arum lionum.

Stjornvold leggja skolunum til 25
millj. SEK a ari i fjogur ar, sem
&tlad er til ad fjarmagna samrunann.
Skdlanum er i sjalfsvald sett hvernig
pessum fjarmunum er varid.

Helstu gallarnir sem komid hafa
fram er fjarleegdin milli Gotlands og
Uppsala. | pessu felst ad sumir
kennarar & Gotlandi finnst meira
Ohagredi af pvi ad heyra
skipulagslega undir deildarstjora
sem eru i Uppsdlum frekar en heyra
undir stjorn haskoélans & Gotlandi.
Einnig kom fram viss 6anagja med
ad stjornendur i Upps6lum pekktu
ekki nogu vel til starfseminnar a
Gotlandi og voru ekki negilega vel
upplystir um pau tekiferi sem
bydust vid sameininguna.

Nemendur & Gotlandi eru jakveedir
gagnvart sameiningunni og finnst
fengur i pvi ad geta Gtskrifast sem
nemendur fra Uppsalahaskdla frekar
en Hogskolan pa Gotland. pa voru
fulltrdar nemenda hafdir med i
radum vid allan undirbuning og
kunna vel ad meta pad.

Rannsoknanidurstdour & arangri vid
fjolda sameininga héskola a
Nordurléondunum og i 06drum
I6ndum syna ad ga&edi og styrkur
haskélanna eykst ef undirbaningur
er vandadur og haskaélarnir sem a ad
sameina fa frelsi til ad réada
samrunaferlinu sjalfir.
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Inngangur

I pessari samantekt er gerd grein fyrir tilgangi og arangri af samruna tveggja haskélaeininga i
Svipj6d, pegar Hogskolan pa Gotland var lagdur nidur og i stadinn gerdur ad einingu innan
Uppsalahéaskola. Tilgangur samantektarinnar er ad draga leerdom af pessu ferli i von um ad hann
nytist vid hugsanlega sameiningu héaskdla hér & landi. Sérstaklega er h6fd i huga hugsanleg
samvinna eda samruni Haskdlans & Bifrost vid annan eda adra haskola.

Meginhluti Gttektarinnar folst i vidtélum vid adila sem malid varda baedi & Gotlandi og vid
Uppsalahaskola. Einnig var unnid ar fyrirliggjandi goégnum um malid sem vidmeelendur létu i
té. ba er i lokin samantekt & rannsdknargrein eftir prja norreena visindamenn sem hafa um arabil
fylgst med og rannsakad sameiningu haskdla og &dri menntastofnana. Su samantekt telur
héfundur vera mjog gagnlegt innlegg i umraedu um hugsanlega sameiningu haskéla hér & landi.

Pegar petta er ritad er adeins eitt ar fra sameiningunni og ljost ad ahrif hennar hafa ekki komid
fram ad fullu. Petta er badi mat peirra sem eiga hlut ad mali og rannsoknir syna einnig ad
sameiningarferlid taki mun lengri tima. Gert er rad fyrir ad badi fjarhagslegur og faglegur
avinningur komi fyrst i 1jos eftir u.p.b. prju & med varanlegum heetti. Hins vegar eru nanast
allar visbendingar pess edlis ad tekid hafi verid jakveett skref fyrir bada skolana.



1. Framkvaemd Uttektarinnar

Ferli dattektarinnar var eftirfarandi:

Farid yfir efni & heimasiou Campus
Gotland og Uppsalahaskola og
annad efni sem haegt var ad nalgast
med leit & internetinu.

Viotol:  Vid  undirbuning &
spurningum til peirra sem talad var
vid var hofd til hlidsjonar viomid
sem koma fram 1 ,Quality
Enhancement Handbook  for
Icelandic Higher Education® og
gefin var 0t af Rannis 2011.

Heimsokn i Uppsalahaskdla -
Campus Gotland 16. og 24. april
2014. Tekin wvoru viotol vid
eftirtalda:

Olle Jansson  fulltrdi  rektors
(rektorsrad) vid Uppsalahaskéla a
Gotlandi, Therese Iveby Gardell
stjornandi  samrunaferilsins (adm
chef och  projektledare  for

samgaendet) och Christer
Waldenstrom  adstodarstjornandi
samrunaferilsins (bitradande

projektledare for samgaendet). Flest
vidtolin voru tekin 16. april, en sidan
voru nidurstodur bornar undir Olle
Jansson aftur og fengnar itarlegri

upplysingar.

Fundur med fimm fulltrGum
rekstrarskrifstofu Campus Gotland.
Starfssvid peirra voru kynningarmal
(ytri og innri), fjarmal og bokhald,
skraningar 0g utanumhald
nemendabdkhalds, ndmsradgjof og
upplysingataekni.

Fundur med fjérum kennurum. beir
hofou umsjon med kennslu i
fornleifafredi, mannfraedi, liffraedi
og upplysingataekni.

Fundur med Felix Thalin formanni
stidentaradsins & Gotlandi, Rindi.

I Uppsolum var fundur med Oskar
Petterson 7. mai 2014. Hann er
sérfreedingur & skrifstofu rektors og
hefur  tekid  virkan  patt i
undirbuningi  og  framkvaeemd
sameiningarinnar.

P& voru nokkur tdlvupdstsamskipti
vid Lars Geschwind, sérfreding i
Engineering Education vid
Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stokkholmi. Hann fylgist meod
samrunaferlinu og hefur nokkra
reynslu af 6drum samrunaferlum
haskola.

Gerdur var atdrattur ar
visindagreininni ~ AMergers in
Higher Education and Beyond:
Stocktaking and assessmesttir
Romulo Pinheiro, University of
Agder i Noregi, Lars Geschwind,
Royal Institute of Technology i
Svipj6d og Timo Aarrevaara,
University of Helsinki i Finnlandi.

Einnig var farid yfir kynningarefni
sem vidmealendur létu i té,
kynningarglerur, bladagreinar og rit
sem gefin hafa verid ut i tengslum
vid sameiningu haskdlanna.




2. Lysing & Uppsala
Universitet — Campus Gotland

pann 1. juli 2013 ték Uppsala Universitet
(hér a eftir skammstafad UU) yfir rekstur
Hogskolan pa& Gotland (hér & eftir
skammstafad HG) i Svipjod og ur vard ny
héskolaeining & Gotlandi sem fékk nafnid

Uppsala universitet- Campus Gotland

(http://www.campusgotland.uu.se/) (hér a
eftir skammstafad CG). Med sameiningunni
er rekstrargrundvollur haskolaeiningarinnar
a Gotlandi styrktur og Uppsala haskoli faer
sérstodu sem adrir haskolar i Svipjod hafa
ekki.

Tilgangurinn  med sameiningunni  og
framtidarsyn UU med pvi ad taka yfir
rekstur HG er ad til verdi haskoli med
sérstéou sem adrir haskolar i Svipjod geta
ekki bodid. Annar yfirlystur tilgangur, sem
snyr ad aukinni samkeppnishafni i
byggdapréun, er ad studla ad pvi ad
Gotlands verdi hluti af pvi
bekkingarsamfélagi sem er stefna
stjornvalda .

Langtimamarkmid er ad auka nénari tengsl
studenta og kennara & héaskdlasvadinu
(campus) og ad prda svokallada ,,Libiral
Arts  Education”, auka fjolbreytni i
kennsluhattum & netinu og auka pannig
sampeettingu kennsluhatta innan tiltekinna
svaeda, milli landsvaeda i Svipjod og a
alpjodavisu.

Nuna er CG skipt i 18 namsbrautir innan niu
svida. brettdn peirra eru i grunnnami og
fimm meistaranamsbrautir. Flestar peirra
tengjast & einhvern hatt legu og sérstédu
Gotlands sem eyju i Eystrasalti, baedi hvad
vardar liffreedi, sogu, menningararfleifo,
flutninga o. s. frv. En adrar greinar hafa
mikla sérstodu (t.d. tdlvuleikjahonnun).
Namsbrautirnar tengjast baedi
félagsvisindum og teeknigreinum. Leitast er
vid tengja pessar greinar saman & ymsan
hatt. Pannig er ,,flaggskip* namsbrautanna
,Libiral Arts Education“ sem miklar
veentingar eru bundnar vid. Haustid 2014

verdur komid & fot némsbraut i
hjukrunarfreedi og lyfjafreedi. Auk pess er
Swedest stofnunin vistud & CG, en pad er
hluti af prounaradstod Svipjodar og felst i
adstod vid fraedslu i prounarrikjum.

Heildarfjoldi skradra nemenda i CG er um
6.000 talsins, en fjoldi nemenda i stadnami
er um 900. Med heildarfjélda nemenda er
att vid alla sem hafa skrad sig i einhver
nadmskeid i fjarndm eda stadndm. Nokkur
fjoldi skrair sig i ndm an pess ad sinna
naminu ljoka pvi. Um 70% nemenda eru
skradir i fjarnam.

I upplysingum fra CG segir ad starfsmenn
séu um 200. Adeins hluti peirra eru
starfandi i fullu starfi @ Gotlandi. Adrir eru
i Uppsdlum eda fara & milli stadanna.
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Breytingar frd&  fyrra
Hogskolans pa Gotland

Hogskolan pa Gotland var stofnadur 1998
og rekinn af rikinu eins og allflestir haskolar
par i landi. I Svipjod er stigsmunur &
,»Hogskola®“ og ,Universitet“. Hogskola
hefur leyfi til ad utskrifa nemendur af
grunnstigi, samsvarandi BS eda BA gradum

skipulagi


http://www.campusgotland.uu.se/

en ekki & meistarastigi. P4 er edlilega mun
minna um rannsoknastarfsemi i hogskola en
universitet.

Mikill munur var pvi & Hogskolan pa
Gotland og Uppsalahaskola. Annars vegar
tiltélulega ung haskolastofnun med litinn
nemendafjélda i  samanburdi  vid
Uppsalahaskola sem er elsti  haskoli
Nordurlandanna, stofnadur arid 1477, med
40.000 nemendur, af peim eru um 2.500
doktorsnemar, 6.500 starfsmenn og i 6llum
samanburdi talinn medal fremstu haskola i
Evropu.

Hogskolan pa Gotland og Uppsalahaskéli
attu i litilshattar samstarfi fra 2008, sem
félst i pvi ad Gotlendingar séttust eftir
sérfreedikunnattu fra Uppsolum.

Vid sameininguna var &kvedid ad engin
breyting yrdi & namsframbodinu & Gotlandi,
adrar en peer ad beett var vid kostum i
namsframbodi og stefnt er ad pvi ad proa
namid afram & peim grunni sem pad var
rekid fyrir sameininguna.

starfi

Aherslur i nuaverandi

Gotland

Campus

I almennri kynningu & CG er 16gd ahersla &
ad par sameinist tveir heimar; annars vegar
haskoli med breitt Grval ndmsbrauta og
rannsokna og hins vegar einstakt
ndmsumhverfi med aherslu a nélegd vid
sérstaka natturu og kosti tiltélulega litils og
skéla par sem tekid er tillit til hvers
einstaklings.

L6ga er ahersla a ad kennarar leggi jéfnum
héndum stund & rannsoknir og kennslu sem
komi nemendum til géda i kennslu. bannig
sé 16gd ahersla & ad virkni nemenda og
aukid vid medvitund peirra & hvernig peir
geti lagt sitt af morkum til ad baeta heiminn.
Fullyrt er ad peir nemendur sem stundi ndm
4 Campus Gotlandi verdi eftirsottir
starfskraftar & vinnumarkadi. petta a ekki
sist vid um ,,Libiral Arts Education* (LAE)
sem er pannig uppbyggt ad nemendur byrja
fyrsta namsar sitt i nattdruvisindum vid
Campus Gotland og beta svo vid peim
greinum sem hverjum hentar, hvort sem er
a svidi vidskiptafreeda, félagsfreeda eda
6drum svidum vid Uppsalahéskola. bannig
er LAE ndmid sérsnidid ad hverjum og
einum med pad ad markmidi ad pad henti
vidkomandi med patttdku i atvinnulifinu.

Namsframbod Campus Gotland namsarid 2014 - 2015

Grunnnam svio:

Meistarastig:
Fornleifafreedi
Menningarvernd
Sjalfbaer rekstrarstjérnun
Vindorkufraedi

Medal namsbrauta a pvi svidi er fornleifafreedi,

Hugvisind forvarsla og leikjahénnun.
Logfreedi Grunnnam
Samfélagsfraedi: Tvaer"brautir; vidskiptafraedi og framhaldsndam i
vefhénnun
PR P nifredi i ged ta?k i og stjornun asamt
bt GugNHZINAA y-gr:ﬁdida%iurﬁhr\]/eiﬁ v.sin%gum
Heilbrigdisvisindi: Hjukrunarfraedi




Skipulag namsins

Eins og adur segir stendur nemendum vid
Campus Gotland til boda patttaka i nami i
Uppsalahéaskola til vidbotar ndmsvalinu &
Gotlandi, eins og LAE namid er gott deemi
um. bar eru um 2000 ndmsleidir sem standa
nemendum til boda.

Nemendur geta baedi lokid nami med pvi ad
ljuka akvedinni namsbraut (program) eda
radad saman mismunandi ndmskeidum par
til tilteknum namseiningum er nad. Naminu
er skipt i prjd afanga: Grunnnam,
framhaldsndm og rannséknir, i samraemi vid
Bolognaferlid. Sidasti hlutinn  stendur
adallega til boda vid Uppsala héaskéla, po
eru nokkur rannsoknasvid haegt ad stunda &
Gotlandi.

Rannsoknir

paer rannsoknir sem stundadar eru Vid
Campus Gotland eiga ad mestu uppruna
sinn i starfseminni sem var rekin adur en af
sameiningunni vid Uppsala haskola vard og
tengjast umhverfi og stadsetningu eyjunnar.

Meginrannsdknasvidin eru prja; Adstedum
a middldum komid fyrir i tolvuleiki, Fra

vindmyllu til vindorku og Landsbyggd i
breytingarferli. Auk pess eru stundadar
rannsoknir  sem  tengjast liffredi i
Eystrasalti, vindorku, mannfradi,
fornleifafredi og toélvuleikjahonnun (nytt
svid sem toluvert er haldio & lofti i
kynningarskyni).

Adstada fyrir nemendur

Nemendur dreifast um Visby, héfudstad
Gotlands. [ Visby eru um 23.000 ibuar.
Bodid er uppad stadentaherbergi med
sameiginlegum adgangi ad eldhisi. Pa er
algengt ad nemendur leigi husnadi af
einkaadilum. Toluvert mikid er um hasnadi

sem leigt er ut til nemenda & veturna og til
ferdamanna & sumrin.

Oflugt nemendafélag er rekid & stadnum
sem stendur fyrir félagslifi og mikli ahersla
er a skodanaskipti og virkjun i félagsstarfi.
pannig er leitast vid ad tengja félagsstarfid
vid samfélagid. ba halda fyrrum nemendur
hopinn i gegnum hollvinasamtok fyrrum
nemenda.

Rektor og fulltrdi rektors

Rektor Uppsalahaskdla er adsti yfirmadur
Campus Gotland og ber endanlega abyrgd a
starfseminni  likt og adra hluta
Uppsalahaskola. Hins vegar er dagleg
stjornun Campus Gotland ad nokkru leyti i
hondum fulltrda rektors sem bdsettur er a
Gotlandi, og ber starfsheitid ,,rektorsrad*.
Hann starfar alfarid i umbodi rektors
Uppsalahaskola. Hlutverk fulltrda rektors er
ad studla ad samremingu a starfsemi
Uppsala haskola og Campus Gotland og er
abyrgur fyrir pvi ad gera skolann sem
synilegastan og vera talsmadur skélans Gt &
vid. Stada pessa fulltria rektors er nokkud
sérstok par sem honum er a&tlad pad
hlutverk ad halda saman starfseminni &
Gotlandi en er ekki yfirmadur kennara
skdlans. Kennararnir eru starfsmenn sinna
svida innan Uppsalahaskola.  Pbannig
tilheyra kennarar i fornleifafreedi peirri
deild vio Uppsalahaskola en heyra ekki
beint undir fulltrda rektors a stadnum.

Nuverandi ,,rektarsrad“ er Olle Jansson.
Hann var adur adstodarrektor og
deildarstjori félagsvisindasvids i Hogskolan
pa Gotland og par &dur rektor



Leiklistaskolans i Stokkholmi (hann er lika
lzerdur leikari og starfar ennpa vid leikstjorn
i hjaverkum). Arid 2011 var hann skipadur
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Uppsalahaskéla. A myndina til haegri hefur verid beetfipaimpattumsem eru & Campus Gotland

Skipulagsrad (Planeringsrad)

Starfreekt er skipulagsrdd innan Campus
Gotland sem hefur pad hlutverk ad stydja og
veita faglega radgjof til hinna ymsu deilda
og rekstrareininga. Hlutverk radsins er ad
samrema faglega uppbyggingu & milli
hinna ymsu eininga skdlans og sja um
samraemingu i adgerdum i samrunaferlinu.
Radinu ber ad veita stjornendum
Uppsalahéskola  rddgjof um  hvernig
fjarmunum og mannafla skuli radstafad
milli svida og eininga Campus Gotland.
Formadur skipulagsradsins er fulltrai
rektors (rektorsrad) og adrir i radinu eru 11
fulltrdar fra mismunandi svidum og
deildum skolans auk fulltrGa nemenda.

Stjérnunareining (Administrativt stod)

Pessi eining annast pjonustu sem fulltrui
rektors parf & ad halda, hinar ymsu deildir
sem starfraektar eru vid skolann og verkefni
sem stjornendur purfa & ad halda. Innan

pessa svids er einnig annast verkefni sem
snerta samantekt og Uttektir & rekstri
skolans fyrir yfirstjorn i Uppsolum.

Uppsala haskoli

Uppsala  haskoli  er  elsti  haskali
Nordurlandanna og einn sa virtasti. bar eru
stundadar rannséknir & heimsmalikvarda
og kennsla par pykir til mikillar
fyrirmyndar. Uppsalahéaskdli hefur miklar
alpjodatengingar og tekur péatt i haklassa
visindaranns6knum.

Eins og &dur segir vad Uppsalahéaskdli
stofnadur &rid 1477. bar eru 40.000
nemendur, af peim eru um 2.500
doktorsnemar. Starfsmenn eru um 6.500 og
i 6llum samanburdi og mati & gedum er
Uppsalahaskoli  talinn - medal fremstu
haskola i Evropu.




3. Stadheettir a Gotlandi og i

Visby

Gotland er 3.100 fm. eyja i Eystrasalti. HUn
er um 90 km austan vid meginland
Svipjédar. Eyjan er hvortveggja eitt
sveitarfélag og fylki, Gotlands Kommun
Hofudstadur eyjarinnar er Visby. ibuar
Gotlands eru um 57.000 og par af eru ibGar
i Visby um 23.000. Gotland er vinszll
sumarleyfisstadur med maorgum
fornminjum sem eru vel vardar.
Undirritudum var tjadd ad um 1 milljon
ferdamenn kemu til eyjunnar a ari, sem er
alika fjoldi og aztlad er ad komi til Islands
a pessu ari. Talid er ad fornminjar &
Gotlandi séu um 42.000 talsins. Par eru 92
Kirkjur fra middldum. A Gotlandi eru fleiri
kirkjur a hvern ibta en & nokkru 60ru sveedi
i Svipjoa.

Visby

I Visby eru einnig fjélmargar fornminjar og
talid pad bajarfélag & Nordurlondunum par
sem flestar fornminjar er ad finna a einum
stad. Visby er pvi a verndarskra Unesco.
Mest &berandi fornleyfa i Visby er 3,4 km
virkisveggur med turnum sem umlykur
midbainn.

Visby er alltaf mikid i svidsljosi senskra
fjolmidla eina viku i jani hvert Ar,
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svokallada Almedalsveckan. pa viku koma
forystumenn allra stjornméalaflokkar sem
eru i senska Riksdagen og funda. Hver
flokkur hefur einn dag til yfirrdda. En auk
pess er alla vikuna haldnir 6tal fundir og
freedsluerindi flutt um malefni sem tengjast
stjornmalum. bessa viku er vart pverfotad i
Visby fyrir gestum fra meginlandinu og
mikil uppgrip fyrir eyjaskeggja.

Auk sjalfrar hofudeyjarinnar, Gotlands,
tilheyra einnig Faré (par sem nokkrar
kvikmyndir Ingimars Bergmans voru gerdar
og leikstjorinn bjo) dsamt fleiri minni eyjum
eda eyjaklasa.

Mallyskan sem t6lud er & Gotlandi er enn
talsvert 6lik rikisseensku beedi i framburdi
og malfari. Ordafordi gotlenskunnar er mun
likari islensku en flestar adrar mallyskur
Svia. PO ad gotlenska sé nu einungis
mallyska a han reetur i sjalfstett fornmal,
nefnt Forngotlenska.

A middldum var Gotland mikilvaegur
verslunarstadur og sjoraeningjahdfn. Visby
gekk i Hansasambandid og vard ein af
Iykilborgum sambandsins. 1280 16gdu
Sviar eyjuna undir sig og 1361 komu Danir,
undir stjorn Valdimars Atterdag. Eyjan var
undir donskum yfirradum par til 1645 ad
Sviar nddu nenni undir sig.

Géoar samgoéngur eru milli Gotlands og
meginlandsins. Pangad ganga reglulega
tveer storar ferjur sem taka prjar Klst. I
siglingu til meginlandsins og Orar
flugsamgongur eru  milli  Visby og
Stokkho6lms og Malmo.



4. Addragandinn ad samruna
Hogskolan pa Gotland vid
Uppsala Universitet

A0 sogn allra peirra starfsmanna sem ratt
var vid & Gotlandi ma rekja upphaf
samrunaferilsins til stefnu stjornvalda um
ad styrkja beeri haskdlamenntun og
pekkingarsamfélagid i Svipjod og skyldi
pad m.a. gert med sameiningum héaskéla.
Tilgangurinn veeri fyrst og fremst til pess ad
auka gadi menntunarinnar, en einnig til ad
styrkja samkeppnisstédu haskdlanna og til
langframa ad hagreeda i rekstri med leegri
kostnadi. Vidbrégd UU voru pau ad HG
veeri godur kostur til sameiningar og gefi
UU sérstddu sem adrir storir haskolar hefdu
ekki, enda hefdi HG verid vel rekinn skoli.

| samtali vid fulltrGa sem ratt var vid i
Upps6lum kom hins vegar fram ad hann
teldi ad frumkveedid hefdi frekar komid
beint fra Hogskolan pa Gotland en
rikisstjorninni. Stjornendur HG hafi séd ad
erfitt reyndist ad préa starfsemina afram vid
Obreyttar adstedur. bar sem akvedid
samstarf hafi att sér stad milli HG og
Uppsala fra 2008 var edlilegt ad HG leitadi
til Uppsala. Astedan hafi fyrst og fremst
verid til ad styrkja akademiskan grunn HG
en sidur fjarhagslegan grunn, sem var i
ageetu horfi.

Svipmynd fra Campus Gotland

Svo virdist sem allt fra pvi farid var ad reeda
hugmyndir um sameiningu og gegnum allt
ferlio hefdi rikt mikil jakveedni allra
hlutadeigandi. PO matti greina nokkra
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Oanagju medal kennara a Gotlandi sem eru
peir somu og storfudu adur vid HG og
jafnframt sumra deildarstjora i Uppsolum.
Astedan efasemda kennaranna & Gotlandi
var vegna pess ad starf peirra flyttist undir
deildir sem fyrir eru i Upps6lum og peir
&ttu & heettu ad hafa ekki jafn mikid ad segja
til um préun ndmsins og adur. beir voru po
jakvaedir gagnvart lofordum um ad pa
kennara sem skortir menntun til ad uppfylla
gedakrofur UU  fa  tekiferi il
vidbotarmenntunar til ad teljast fullgildir
kennarar. Efasemdir sumra deildarstjora i
Upps6lum voru af sama meidi, peir téldu ad
umfang deildar peirra yrdi umfangsmeira
og fléknara en adur. Strax i upphafi var sed
til pess ad engar uppsagnir & starfsménnum
yrd vid sameininguna.

Almennt var samt vidhorfid innan HG ad
vid sameiningu hefdi skolinn mun sterkari
stodu en &dur. Heegt yrdi ad atskrifa
nemendur med meistaragradu,
rannsoknastarf ~ myndi  aukast, fleiri
nemendur myndu saekja um skélavist og allt
petta hefdi jakveed ahrif & samfélagio a
Gotlandi.

paverandi rektor HG var mikill talsmadur
sameiningar og talid er ad hann hafi att
storan patt i ad sameiningin vard ad
veruleika. Hann lét af stoérfum vid
sameininguna ad eigin frumkvadi og er nd
rektor i litlum haskola i Gautaborg.

Strax og akvedid hafdi verid ad hefja
sameiningu og stofnud var verkefnisstjérn
sem i voru baadi fulltruar fra HG og UU, um
mitt ar 2012, var allt kapp lagt & ad virkja
sem flesta innan HG, jafnt kennara, adra
starfsmenn og nemendur. Mikill fj6ldi
funda var haldinn, reynt ad leysa 6ll alitefni
og ganga fra skilgreiningum eins og kostur
var i samradi vid UU. Medal mala sem
burfti ad skyra voru ymis rekstrarmal eins
og tolvukerfi og upplysingataekni, bokhald,
skraningarferli og kynningarmal.



I undirbaningsferlinu komu fram mjog
jakvaed vidbrogd nemenda, sem telja pad
vera af heerri status ad utskrifast fra UU en
HG. P4 kom fram ad bejarstjornarfulltriar
voru strax hlynntir og sau kosti vid
sameininguna. P4 téldu menn ad almennt
virtust ~ fjolmidlar og ibuar  taka
hugmyndunum fagnandi.

EkKi var mikid um ad sott veeri i fyrirmyndir
fra 6drum sameiningum. P¢é var horft til
sameininga sem hafa att sér stad innanlands
i Svipjda verid til innlendra fyrirmynda eins
og i Skévde og Campus i Helsingborg sem
sameinadist Haskolanum i Lundi, pa voru
greind samrunaferli haskola i Skotlandi. ba
var horft til fyrirmynda um sameiningar i
heilbrigdisgeiranum sem hefur viss likindi
med haskélum par sem er um ad reda
sameiningar & stofnunum sem hafa innan
sinna veébanda serfredinga og stofnanir i
heilbrigdisgeiranum geta verid af mjog
mismunandi toga p6 grunnstarfsemin sé su
sama og i haskdlasamfélaginu.

Engar hugmyndir voru uppi innan HG um
ad sameinast 6drum skdla en UU og sama
var uppi a teningnum innan UU.

Enn einn hvati ad sameiningunni var sa ad
stjornvold akvadu setja meira rannsokna-
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og rekstrarfé i starfsemina, eda 25 millj.
SEK (425 millj. ISK) &rlega i 5 ar. pa var
eigid fé HG 35 milljonir SEK (nastum 600
millj. ISK). peir fjarmunir eru helgadir
samrunanum en ekKki skilgreint ndkveemlega
til hvada pétta peir fara. Pad er endanlega i
hondum rektors ad akveda pad.

[ samtélum vid stjornendur og starfsmenn i
CG og i UU kom fram ad allir sem ad
sameiningunni komu hafi gert sér grein fyrir
menningarmuni pessara tveggja stofnana.
Annars vegar rotgréin, goémul og stor
haskdélastofnun og hins vegar litill og ungur
haskdli sem ekki hafdi sému vigt i
haskdlasamfélaginu. Audvelt reyndist hins
vegar ad vinna Ur pessum mun.

Innan UU var vitaskuld ekki eins breid
patttaka i undirbiningi og framkveemd
samrunans, enda snertir sameiningin ekki
ekki jafn marga eins og a Gotlandi. P6 voru
allir deildarstjorar virkir i undirbaningnum,
fulltrdar fra skrifstofu og rekstrareiningum
og adrir sem malid vardadi. Vegna staerdar
UU er ovist ad allir starfsmenn haskola viti
um sameininguna. Pad kemur pé skyrt fram
a forsidu heimasiou UU.



5. Markmid sameiningarinnar

Gefid var 0t stutt hefti par sem koma fram

markmid sameiningar skolanna og hvernig

peim skuli ndd. Hér eru nokkur atridi ur

markmidslysingunni:
e FOkus verdi & Liberal Art Education

sem tengir saman greinar af

mismunandi svidum.

e Til &rsins 2016 aukist nemendafjoldi
ar naverandi 900 i pad ad vera 1.500

e CG verdur grodurhas fyrir nyjar
kennsluadferdir

e Rannsdknir a Gotlandi verdi hluti af
starfsemi UU

e Aukning verdi a framlégum til
rannsokna  frd&  utanadkomandi
adilum (rannsoknasjodum o.fl.) um
20% til arsins 2016

e CG verdi midpunktur rannsékna
sem tengjast Eystrasaltinu.

e Audvelt verdi ad hafa samskipti

milli GC og UU

e CG verdi adladandi stadur til ad
halda innlendar og alpjodlegar
raostefnur
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P& kom fram i samtali vid fulltria rektors ad
nemendafjéldinn hafi hingad til verid u.p.b.
70% i fjarndmi og 30% i stadnami. Pessu er
ofugt farid i Uppsala, par sem 6ll &hersla er
16gd & stadndm. NU er etlunin ad fjolga
peim sem stunda nam i a stadnum en
jafnframt verdur Gotland notad sem
tilraunastdd i nyjum kennsluhattum par sem
notast verdur vid fjarkennslu.

Tekio skal fram ad markmidin eru mun
fleiri en hér eru nefnd.

Mal och strategier for
Uppsala universitet — Campus Gotland
2013-2016

Faststilld av konsistoriet 2013-06 03

Markmid og stefna med samruna skdélanna sett fram

i litlu hefti



6. Framkvamdin

Akvedid var vid sameininguna ad fyrst yrdi
horft til priggja ara og arangurinn metinn
pa. Pannig stendur i raun yfir tilraunatimi
ennpa og skyrt kom fram hja flestum
viomalendum ad marga lausa enda &tti enn
eftir ad hnyta.

Logd er ahersla & rik samskipti milli allra
sem eiga hlut ad mali og fulltrai rektors UU
a Gotlandi er mjog virkur i sinu starfi. Hann
sagdist fara ad jafnadi tvisvar i viku a fundi
i Upps6lum og starf hans snyst ad miklu
leyti um ad fylgjast med samrunaferlinu og
fylgja eftir akvordunum. Hann hefur einnig
ahrif & ad samskipti milli kennara & Gotlandi
og deildarstjora peirra i Uppsolum gangi
snurdulaust fyrir sig.

Nokkud atak folst i pvi ad koma inn peirri
hugsun medal nemenda og starfsmanna a
Gotlandi ad buid veeri ad leggja nidur HG
og veri na ordinn  Uppsalahaskali.
Kennarar og adrir starfsmenn starfa undir
yfirménnum sem stadsettir eru i Uppsoélum.
Mikil samskipti eru milli Gotlands og
Uppsala sem annars vegar eru leyst med
Oflugum fjarfundabinadi og mjog tioar
ferdir starfsmanna eru milli stadanna
tveggja. Flestir fundarsalir og kennslustofur
a CG eru Utbunar med stérum skjaum par
sem hagt er ad eiga fundi milli stadanna
tveggja. Stjérnendur & CG kvortudu undan
miklum tima sem feri i ferdalog. |
rekstraraeetlun er gert rdd fyrir pvi ad
ferdakostnadur sé um 20 pus SEK & ari &
hvern starfsmann (ca 340 pus ISK) ad
medaltali.

Eins og &dur segir var akvedid strax i byrjun
ad engum starfsmanna yrdi sagt upp Vvid
sameininguna. Sama & vVvid um annad
starfsfolk. Starfsmenn i rekstrareiningu
(adminastration) eru 40. Og i raun hefur
starfsmonnum fjolgad eitthvad fra pvi ad

radist var i sameininguna & CG.

14

Mikid starf hefur farid fram vid ad
samreema alla stjornunarferla, nema hvad
vardar upplysingatekni og fjarkennslukerfi
(notad Moodle a Gotlandi en Ping-pong i
Uppsolum). Starfsmenn & CG segja ad meiri
skriffinnska sé nd en adur vegna pess ad
adalstodvarnar eru Uppsdlum. Einnig
timafrekara pegar svara parf fyrirspurnum
frd nemendum, pvi ekki & alltaf pad sama
vid nl og adur.

Geedastadlar er ekki mikid ahersluatridi hja
CG. pad er i hondum fulltrda i Uppsdlum.

Enn hefur sameiningin ekki haft i for med
sér verulega aukningu i fjélda nemenda, en
umsoknafjoldi sem hefur borist fyrir naesta
skoladr hefur aukist toluvert. Auk
Gotlandsbla koma adallega nemar fra
Stokkholmi og peim st6dum sem hafa
tengingar vid Gotland (Oscarshamn og
Nynéashamn). Mikid er um unga nemendur
sem koma beint dr framhaldsskélum.
Fulltrai stidentaradsins sem reatt var vid
taldi ad peir nemendur sem hefdu hingad til
sott Hogskolan pa Gotland veeru margir fra
fjolskyldum med frekar lagt menntunarstig.
Hann taldi ad petta geti breyst nina med
sameiningunni vid UU.

I kynningarstarfi skolans er ad mestu leyti
somu aherslur vid kosti pess ad stunda nam
a Gotlandi, p.e. ad CG se litill vinalegur
stadur i fallegri nattdru med mikilli naleegd
vid kennara. NU hefur best vid kostina ad
CG nyti baedi kosti smadarinnar og kosti
bess ad vera hluti af sterri og virtari
haskdla.

Med sameiningunni var kennurum heitid ad
peir fai tekiferi til ad beeta vid sig
réttindum sem peir hofou ekki adur pannig
ad peir nai somu gedum og adrir kennarar i
Upps6lum. N0 hafa pvi ymsir kennarar sem
adur  hoféu  stddu  adjankt  hafio
framhaldsndm medfram eigin kennslu.



Bdkasafnspjonusta vid nemendur og
kennara hefur aukist og mun meira urval
frediefnis stendur 6llum til boda.

Ekki er um ad reeda sjalfstett samstarfs CG
vid adra skola, slikt veeri & skjon vid stoou
CG sem er hluti af UU. Samstarf vid adra
erlend skola eda visindamenn er
mismunandi eftir einstaklingum og eftir
deildum.

Fram til pessa hafa samskipti einstakra
kennara & CG vid deildarstjora sina i
Upps6lum verid mismunandi milli deilda
og milli perséna, eins og alltaf er innan
vinnustada og i 6drum haskolum.

Projektledning (= — =

Sekretariat

Segja ma ad mismunandi nalgun eigi ser
stad vid sameininguna annars vegar &
Gotlandi og hins vegar i Uppsélum. A
Gotlandi var og er ,,bottom-up* nalgun med
virkri patttoku allra. A medan pad var
yfirstjornin i Upps6lum sem styrir ferlinu.
Ovist ad adrir viti mikid um tenginguna vid
Gotland i Upps6lum.

Olle Jansson fulltrai rektors leggur aherslu
4 ad hann sé radgefandi fyrir rektor
Uppsalahaskola og pad sé hans helsta
hlutverk. Vill lika préa nyjungar i
kennsluhattum, auka rannsoknir  vid
skolann og ad skélinn skipi stort hlutverk i
sveedisbundinni préun a Gotlandi.

Styrgrupp

Personal-

organisationer

1 1 1

Organisation
och
ansvar

Uthildnings-
planetring

Yerksamhets-
planering

Samverkan

Kommunikation
och
marknadsfaring

IT-miljé och
administrativa
IT-system

Lokalférsdrjning

Skipurit undirblnings og framkveemdar samrunans
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7. Reynslan hingad til

Vidbrogd almennings hafa verid jakveed
samkvemt pvi sem hefur komid fram i
samskiptum  skolans  og  fulltrda
beejarfélagsins i Visby. pa hafa bladaskrif
einnig  verid vinsamleg i  gard
sameiningarinnar.  Stjornmalamenn hafa
einnig lofad peer breytingar sem hafa att sér
stad.

Opna Ur stadarbladi & Gotlandi

Liberal Art Education nalgunin pykir
spennandi og hefur vida vakid athygli ad
sogn peirra sem reett var vid i CG.

Kennarar segja nemendur vera &naegda med
breytinguna, p6 viss dkostur sé ad stunda
mikid ndm gegnum fjarfundabldnad pvi
nemendur verdi ekki eins  virkir
patttakendur i kennslunni og peir sem eru a
stadnum.

Helsta 6anagja sem haegt var ad greina er
ad kennurum sem hafa verid vid skdlann a
Gotlandi um nokkurt skeid finnst sumum
hverjum épeegilegt ad hafa 18 mismunandi
yfirmenn i Upps6lum og slitnad hafi & milli
einingarinnar innan CG.
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pegar  starfsmenn  rekstrareininganna
(adminastration) voru spurdir hverjir veeru
helstu gallar vid sameininguna kom fram ad
aour hefdi rekstrareiningin starfad sem ein
heild en nu veeri hver starfsmadur med sina
tengingu vid Uppsali, petta & t.d. vid um
upplysingateaekni, nemendaskraningu
bokhald og annad. Pa kom fram ad
starfsmenn téldu meiri skriffinnsku fylgja
pbvi ad vera hluti af UU en &dur fyrir
sameiningu. P4 var nefnt ad a medan
starfsmenn a Gotlandi veeru ad kynnast
nyjum verklagsreglum i UU geti reynst
erfitt ad gefa nemendum rétt svor vid
spurningum sem peir bera fram vid
starfsmenn  skrifstofunnar 4 Gotlandi.
Stundum parf ad sekja svor langar leidir og
hugsanlegar adrar reglur i Uppsala en voru
i HG.

Starfsfolkinu @ CG potti mikilveegt ad na
strax sem bestu sambandi vid tengilidi
innan UU. P& veri audveldara ad leita
pangad med fyrirspurnir.

Sameiningin hefur hins vegar engin ahrif &
umsoknarferli nemenda pvi allar umsoknir
um haskdlavist i Svipjod fara i gegnum eina
sameiginlega midstdd sem tekur vid
umsoknum fyrir allt landid.

[ UU fengust paer upplysingar ad mikil
fjolgun veeri i fjolda umsokna um skolavist
CG fra fyrri arum en ndkvaemar upplysingar
voru ekki tilteekar hja viomalandanum og
stjornendur eru vongddir um ad markmid
um aukinn fjélda nemenda takist.



8. Utdreettir Ur
viotolum

Hér eru Utdreettir ar premur vidtélum; vid
Olle Jansson fulltra rektors (rektorsrad)
vid CG, Felix Thalin formann stldentarads
CG, sem tekin voru 24. april 2014. Einnig
atdratt ar vidtali vid Oskar Petterson
sérfreding & skrifstofu rektors i Uppsdlum
og fulltrai UU vid sameininguna.

bremur

Vidtal vid Olle Jansson rektorsrad:

Um addraganda sameiningarinnar:
Menntayfirvold héfdu motad stefnu um ad
unnid skyldi ad sameiningu haskola i steerri
einingar. Haskdlum var hins vegar i
sjalfsvald sett hvort peir létu verda af
sameiningu. Rokin voru fyrst og fremst pau
ad pannig ykjust geedi menntunarinnar og til
langframa yrdi reksturinn hagkveemari.
pessum hugmyndum var komid til
haskdélasamfélagsins  og  skipulagdar
umradur um adgerdir. | pvi ferli kom upp
su hugmynd ad skynsamlegt geeti verid ad
sameina Hogskolan pa Gotland vid
Uppsalahaskola. Badir skolarnir sau kosti
vid petta fyrir komulag og akvedid var ad
hefja undirblning

Framkvemdin:

Almennt hefur framkvemd sameiningar
haskolanna tekist vel eins og lyst hefur verid
hér ad framan. Vidmelandi var sérstaklega
spurdur um vandamal sem kynnu ad hafa
komid upp i samskiptum kennara & CG vid
yfirbodara sina i UU. Astaedan var st ad vid
breytinguna sem vard vid Sameininguna
hafa kennarar og visindamenn ekki lengur
yfirmenn sina & Gotlandi heldur eru pad
deildarstjorar i Uppsdlum. Hver og einn
kennari a Gotlandi tilheyrir mismunandi
deildum innan Uppsalahaskola.
Mismunandi er hvernig tengsl eru vid
vidkomandi yfirmann i Upps6élum og
hversu vel vidkomandi deildarstjérar sem
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eru i Upps6lum pekkja til adstedna &
Gotlandi.  petta  fyrirkomulag  getur
torveldad innra samstarf og samraemingu i
starfsstodinni & Gotlandi. I vidtalinu kom
fram ad pegar pessi vandamal koma upp
hefur fulltrai rektors & Gotlandi samband
vid viokomandi deildarstjora i Uppsolum til
ad fara yfir malin. Venjulega leysast mal
farssellega, enda segir Olle Jansson ad
deildarstjérar hlusti & sig pvi hann er fulltrai
rektors UU. bess ber ad geta ad innan
Uppsalahdskola er  mjog  strangur
troppugangur i stjérnskipulaginu pannig ad
bod fra rektor fara venjulega i gegnum tvo
pbrep i skipulaginu &dur en pau na
deildarstjéranna.

Olle Jansson telur mikilveegt ad
deildarstjorar i Upps6lum fai gdda fraedslu
um hlutverk CG til ad samskiptin verdi betri
og markvissari. Hann telur ad gera pyrfti
betur i peim peetti samrunaferilsins.

Leitast er vid ad vidhalda félagslegum
tengslum milli starfsmanna CG vid
starfsmenn i Uppsélum. Pannig eru
samkomur og vidburdir sem skipulagdir eru
fyrir starfsmenn jafnt fyrir starfsmenn &
Gotlandi eins og i Upps6lum. En vissulega
hefur fjarleegdin ahrif & hvernig tekst til ad
vidhalda pessum félagslegu tengslum.
Félagstengslin virdast frekar vera vid
samstarfsmenn i 6drum deildum sem starfa

4 Gotlandi en vio starfsmenn i sOmu
deildum i Upps6lum.
Viotal vid Felix Thalin formann

studentaradsins Rindi vid CG

Stadentaradio hefur verid patttakandi i
undirbaningsferlinu fra byrjun. Pad var
mjog mikilveegt ad mati viomalandans p6
ekki hafi verid neinar haveerar krofur fra
studentum  pess efnis i  Dbyrjun
samrunaferilsins. Eins kom i 1j6s ad



mikilveegt var ad halda 6llum studentum
upplystum jafnédum og éakvardanir voru
teknar sem voroudu nytt skipulag. Annars
var heetta & ad ordrémur feeri & kreik um mal
sem attu ekki vid rok ad stydjast. Mikilvaegt
var ad peir sem stjorna samrunaferlinu leiti
eftir skodun stidenta.

Sem demi um petta nefndi Felix Thalin ad
stidentar hafi tekid patt i métun og proun a
Liberal Art Education programminu.

Stefna studentaradsins var ad vidhalda
afram peim namsleidum sem hafa verid i
bodi. Enda eru pad greinar sem eiga heima
a Gotlandi og tengjast umhverfinu. Par méa
nefna ndm sem snertir umhverfisvernd,
fornleifafraedi, verndun gamalla bygginga
og télvuleikjahénnun.

Ef haegt er ad skilgreina nemendahopinn og
hvernig hann er 06druvisi en i 6drum
haskélum, pa eru nemendur & aldrinum 19-
26 og koma oft fra fjolskyldum med litinn
menntunarbakgrunn.  petta eru  badi
nemendur fr4 Gotlandi og annars stadar i
Svipjda, ekki sist Stokkholmi.

Felix Thalin segir mikid og gott samstarf
vera vid studentarad i Upps6lum, sem eru
prju. Gerd var skrifleg samstarfslysing milli
radanna i Uppsdlum og & Gotlandi. Ad mati
vidmelandans for dyrmetur timi hans i
ferdir til Uppsala, sem eru mjog orar. Stor
huti af ferdakostnadi er greiddur af framlagi
rikisins (25 millj. SEK 4 ari), en pad er had
tilgangi hverrar ferdar.

Thalin telur greinilega hafa komid fram
menningarmunur & milli skélanna tveggja,
annar er stor og byggir a gémlum heféum
en hinn litill og ungur sem er mun
sveigjanlegri. betta er i senn slemt en um
leid felist i pessu askorun.
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Oskar Petterson sérfreedingur  a

skrifstofu rektors i Uppsalahéask6l— med

aosetur i Uppsodlum

Oskar Petterson hefur tekio péatt i
samrunaferlinu fra upphafi af halfu UU.
Hann telur ad pad hafi einkum verid ad
frumkveedi HG sem samruninn vard.
Stjérnendur HG hafi séd ad erfitt reyndist ad
préa starfsemina afram vegna smedar
skolans, pvi svo ad fjarhagur skdlans hafi
ekki verid vandamal. Hann segir ad akvedid
samstarf hafi att sér stad milli HG og
Uppsala allt fra 2008 og pvi var edlilegt ad
HG leitadi til Uppsala med samstarf i huga.
Astedan hafi fyrst og fremst verid til ad
styrkja akademiskan grunn HG en ekki til
ad beeta fjarhagslegan grunn.

Eftir samtdl og attektir gafu HG til UU at
sameiginlega viljayfirlysingu um samruna i
lok ars 2011. Stuttu seinna var radinn nyr
rektor vid Uppsala. Pa var akvedid ad gera
greiningu 4 kostum og  g6llum
sameiningarinnar fra sjonarholi
Uppsalahaskola. Kostirnir og teekifaerin sem
af sameiningunni  hlytist voru taldir
yfirgnaefandi. Arid 2012 var pvi send inn
sameiginleg beidni fr& badum adilum til
rikisstjornarinnar um sameiningu skélanna
tveggja.

Ferlid gekk vel og i yfirgnaefandi tilvika
toku starfsmenn beggja skoéla pvi vel. |
einstaka undantekningartilvikum voru badi
kennarar og deildarstjorar i Upps6lum a
Gotlandi métfallnir sameiningu en urdu ad
lata i minni pokann.

Oskar Petterson taldi ad arangurinn af
sameiningunni veri pegar kominn fram
med mikilli aukning umsdkna um skélavist
a Gotlandi. Einnig virtist audveldara ad fa
goda kennara par sem peir eru starfsmenn
Uppsalahaskola. Hann taldi einnig ad mikil
anaegja veeri med pa nyjung ad innleida
Libiral Art Education sem veeri mikilvaegur



pattur i sameiningunni og gott teeki til ad
tengja pessar tveer skdlaeiningar saman. P&
taldi hann ad sd reynsla sem fengist hefdi
vid fjarkennslu 0g notkunar
upplysingateekni vio kennslu nyttist vel i
Uu.

Vidmelandinn taldi einnig HG njota gdds
af mikilli pekkingu og akademiskri virdingu
sem UU hefur beadi innanlands og a
alpjodavisu. Demi um pennan avinning er
ad ad HG & nU mun audveldara med ad
komast i evropsk samstarfsverkefni i
samstarfi vid virtustu haskéla um alla
Evropu. UU hefur & ad skipa sérfredingum
sem adstoda vid ad finna samstarfsadila og
gera umsoknir i rannséknasjodi ESB.

Vidmelandinn taldi ad starfsmenn UU i
Upps6lum pyrftu & meiri fredslu og
upplysingum ad halda um sameininguna, en
hafdi trd a ad pad komi smam saman.

Adspurdur um mun & CG og 6drum campus
a vegum UU sagdi vidmealandinn ad CG
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hefdi mikla sérstddu vegna stadsetningar
sinnar. Onnur svokollud campus UU eru
klasar bygginga sem eru stadsett & nokkrum
stodum innan Uppsala. P& er einnig
munurinn sa ad i Upps6lum eru pad einstaka
deildir sem eru campus en & Gotlandi eru 18
mismunandi deildir.

Rektor UU undirritadi samstarfsyfirlysing
vid sveitarstjorn Gotlands um leid og
akvedid var ad sameina skolana tvo. Su
yfirlysing var til ad lysa pvi ad markmid
samstarfsins veeri ba&dum adilum til gods og
pvi heitid ad vinna nadid saman ad
markmidunum. Pannig var pessi samningur
frekar tdknreens edlis en skuldbindandi.

AJd lokum sagdist Oskar Petterson vilja
koma a framfeari mikilveegasta radinu sem
hann geeti gefid til peirra sem etludu ad
sameina héaskdla: ,.Sameinist a eigin
forsendum adur en stjornvold pvinga hana
fram. Annars er hetta & ad arangurinn verdi
ekki eins gagnlegur.*



9. Nidurstodur rannsokna a

sameiningum haskdla og
stofnana
pessi kafli er samantekt a

rannsoknarskyrslu ~ um  arangur  af
sameiningum héskola sem prir visindamenn
fra Svipjod, Noregi og Finnlandi, gerdu.
Hofundarnir hafa um nokkurt skeid
rannsakad arangur sameiningar haskola
med sérstaka aherslu & sameiningar &
Nordurléndunum. beir stefna & ad gefa Gt
bok um petta efni arid 2015.

Hofundur atti samskipti vid Lars Gescwind,
einn hofundanna, sem var hefur medal
annars pad hlutverk ad fylgjast med

framvindu sameiningar Hogskolan pa
Gotland og  Uppsalahéskdla,  sem
utanadkomandi sérfraedingur. Lars

Gescwind lysti ahuga a ad lysa nidurst6dum
sinum a Islandi ef eftir pvi verdur leitad.

Heiti rannsoknargreinarinnar sem pessi
atdrattur byggir a er: Mergers in Higher

Education and Beyond: Stocktaking and

assessment eftir  Romulo  Pinheiro,
University of Agder, Noregi, Lars
Geschwind, Royal Institute of Technology,
Svipj6d og Timo Aarrevaara, University of
Helsinki, Finnlandi;
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9.1 Inngangur

A sidustu aratugum hafa sameiningar
haskola verid rikur pattur i pvi ad efla
starfsemi peirra og talin vera skilvirk leid til
ad proa og bata haskdlamenntun. betta &
sérstaklega vid um Nordurléndin. |
Danmorku og Finnlandi hafa sameiningar
haskdla verid tidar og haskolar i Noregi og
Svipjoad hafa fylgt i kjolfario.

[ &gripi segir ad ahugi & sameiningu haskala
hafi aukist verulega i Nordurhluta Evropu &
seinni arum. Sérstaklega sé horft til

Nordurlandanna i pessu efni i samantektinni
sem her er fjallad um.

9.2 Samantekt a nidurstodum

rannsokna

9.2.1 Sameiningar i
einkarekstri

fyrirtaekja

I ranns6knum sem gerdar hafa verid hefur
verio borin saman sameining
einkafyrirteekja og haskdla. Munurinn &
sameiningum héaskdla og fyrirteekja er sa ad
tilgangur fyrirteekja er ad auka fjarhagslega
ardsemi & medan tilgangurinn hja haskélum
og @dri menntastofnunum er ad styrkja
orostir skélanna, enda er eignarhald pessara
tveggja venjulega gerdlikt. Stofnun margra
haskola ma rekja allt til midalda medan fyrst
vard voxtur i stofnun fyrirtekja a 19. 6ld.



Taflan synir mun & sameiningu fyrirtaekja og haskoéla:

Characteristic Corporations Universities
Origin 19" Century Middle Ages
Goal Profit Reputation
Ownership Shareholders Trustees
Organisation Hierarchy Profession

Sidasta einkennid (Organisatipsem kemur fram i pessari toflu getur verido umdeilanlegt, pvi

i haskolum er oft stigskipt skipulag (hierarchy) likt og i storum fyrideak]

Rannsokn & 700 sameiningum fyrirteekja
hafa synt ad i 50 — 75% tilvika mistekst ad
na markmidum sameininganna.
Adalasteedan er su hvernig unnid er ar
sameiningarferlinu eftir ad sameiningin
hefur formlega att sér stad. Of litlu
bolmagni og krafti er varid til ad fylgja
sameiningunni eftir. P& er skortur &
stefnufestu, stjornun, menningarmunur
setur oft strik i reikninginn, samskipti
vantar og Oskyra syn. | framhaldi af
rannsokninni  voru settar fram atta
radleggingar vido framtida samruna: 1)
stjérnendur fari ut ar stjérnarherberginu og
taki patt 2) skipa nyja stjorn yfir sameinada
fyrirteekinu, 3) leitist vid ad skilja vel
tilfinningar og skodanir peirra sem eiga
hagsmuna ad geeta, 4) hamarkid péatttoku
alla  hlutadeigandi, 5) einblinio &
samskiptapattinn sem er algert lykilatridi
um hvernig tekst til, 6) moétio skyrar linur
um hlutverk og abyrgd 7) haldid afram ad
sinna  vidskiptavinum vel 8) verid
sveigjanleg.

[ nidurstédum annarrar rannsoknar er peim
sem a&tla ad sameina rekstur tveggja
fyrirteekja radlagt ad skipta samrunaferlinu
i eftirfarandi prja prep:

1. A fyrsta timabili sameiningar ztti ad reka
fyrirtekin hvert i sinu lagi en mjog naid hlid
vid hlid
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2. Fyrirteekin flutt i sameiginlegt hasnadi
eda a annan hatt nalaegt hvert 6dru

3. Ad lokum eru fyrirteekin endanlega og
formlega sameinud

Annad  mikilveegt svid snyr ad
menningarmun peirra fyrirteekja sem & ad
sameina, sérstaklega pegar annad fyrirtaekid
hefur “sterkari” menningu en hitt fyrirtekio
sem a ad sameina. Samkvaemt einni
rannsokn  er  helsta  asteda  fyrir
misheppnadir  sameiningu  fyrirtekja
menningarmunur. Til ad koma i veg fyrir
hann eru eftirfarandi rad mikilveegt ad hafa
i huga:

e Mjog mikil  samskipti  vid
starfsmenn og setja einhverja i pad
hlutverk  ad  fylgjast  med
upplysingaporf til peirra.

e Virkja starfsmenn i

breytingaferlinu, halda marga fundi,
gefa peim godan tima og sja til ad
allir geti tjao sig.

e Setja upp 90 daga é&etlun um
breytingaferli. Petta er sa tima sem
reedur urslitum um hvernig tekst til
vid samrunann.

e StOdugt mat & préuninni & pessum
tima.



Rannsdkn synir ad pad er nokkud um
godsagnir um hvernig best sé ad standa ad
sameiningum. Ein peirra er ad best sé ad lata
sameininguna ganga eins fljétt fyrir sig og
kostur er. Onnur godsogn er ad samruni
innanlands sé audveldari en samruni
fyrirteekja @ milli landa. bridja godsognin er
ad pad séu starfsmenn sem helst komi i veg
fyrir a® samruni heppnist. I raun er oftast
haegt ad rekja misheppnada sameiningu til
stjornenda. Ad lokum er pad godsdgn ad
L»mjukir  peettir séu mikilvegari i
samrunaferli en peir hérdu. Reyndin er ad
badir peettir skipta jafn miklu.

Margar kannanir a éarangri & samruna
fyrirteekja syna ad peer valdi stjérnendum
vonbrigdum og 6raunhafar ventingar hafi
verio gerdar.

9.2.2 Sameiningar | opinberum
rekstri

/EAri menntastofnanir métast ad miklu leyti
af hinu opinbera regluverki i pjodfélaginu
og veentingum sem pjoofélagid gerir til
peirra. Pannig geta sameiningar haskola
verid lidur i vidara breytingaferli sem & sér
stad i samfélaginu eda lidur i stefnumdétun

stjornvalda.

Astedur pess ad stjornvold hvetja til
sameiningar haskdla getur verid af ymsum
6orum toga en beinum fjarhagsastaedum.
Astedurnar getu t.d. verid porf & sterkari
stjornunarstraktar og porf & meiri
sveigjanleika i nytingu & mannafla og
Urredum sem til stadar eru. begar slikar
hvatar er til sameiningar er fjarmdgnunin
oft ekki vandamal.

Markmid samruna i einkarekstri eru oft
fjarhagslegur sparnadur og hagraeding i
rekstri. [ opinberum rekstri, eins og
menntun, heilbrigdismalum og félagslegum
studningi er hins vegar oft radist i
sameiningar til ad baeta pjonustuna sem
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pessar stofnanir veita. Nefnd eru deemi um
petta fra Danmdrku og Noregi. Einnig demi
um ad radist hafi verio of fljott i
sameiningar, pegar markmid peirra og
framkveemd var enn & vidraedustigi,
undirbdningur hafi pannig verid 6vandadur
0g arangurinn eftir pvi.

Pad sem a&dri menntastofnanir geta leert af
sameiningum i opinbera geiranum er
eftirfarandi: Erfitt getur reynst ad aaetla hver
fjarhagslegur sparnadur verdur med pvi ad
reyna ad draga leerddm af sameiningum a
6drum svioum. Daemi um petta er ad ekki
hefur reynst marktaekt ad yfirfeera reynslu
um sparnad i heilbrigdiskerfinu yfir a
menntastofnanir. Hins vegar geta haskélar
leert af reynslu sjukrahisa hvad vardar
menningarlegan mun og hvernig best er ad
taka & peim peetti sameiningarinnar. Asteda
pbess er ad badi haskdlar og sjukrahis eru
skipud sérfredingum sem vinna ad
akveonum markmidum og eiga ymislegt
sameiginlegt.

Vidamiklar rannsoknir hafa verid gerdar a
sameiningu sjlkrahtsa i Bandarikjunum. |
rannsokn fra 2002, par sem rannsakadur var
arangur 84 spitala kom i ljés ad arangur
hafdi nddst ad einhverju leyti i 6llum
eftirtéldum pattum: Skilvirkni,
starfsmannabreytingum,  breytingar i
adfongum, endurbeettri  pjonustu, fjolda
rama, kostnadur og skilvirkni starfsmanna i
fullu starfi. I annarri bandariskri rannsokn
fra 2007 wvar gerdur samanburdur &
sameiningu 166 sjukrahGsa & tveimur
timabilum 1994 og 1995. I badum tilvikum
kom i 1jés ad enginn arangur nédist fyrsta
ario eftir sameiningu en strax & 6dru ari foru
ahrif sameininganna ad vera skyr.

9.2.3 Sameiningar
menntastofnana
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A timabilinu 1990 — 2000 var radist i
margar sameiningar haskola i Vestur-
Evropu.



Ymsar astaedur eru fyrir pvi. baer helstu eru
lidur i ad framfylgja nyrri stefnumotun
stjornvalda, til ad styrkja innvidi, auka geedi
i kennslu og ranns6knum og ad lokum lidur
i ad draga Ur i kostnadi vid rekstur haskdla i
heild vidkomandi landi (t.d. vardandi
skréningargjold).

I nylegri samantekt & rannsoknanidurtodum
sem naer yfir timabilid 1970 - 1990 kemur
fram ad meginéstedan fyrir sameiningum
haskola hafi verid ad auka skilvirkni, vinna
gegn klofningi i menntakerfinu & milli
menntastofnana, styrkja adkomu studenta
og auka jafnan rétt peirra, auka &hrif
stjérnvalda ad &dri menntstofnunum, draga
ar  midstyringu  og ad  stekka
freedslustofnanir. Samandregid ma segja ad
asteedan fyrir sameiningum sé almennt ad
avinningur verdi til langframa badi fyrir
einstaklinga og kerfid i heild.

Onnur rannsékn dregur fram ad astsedurnar
Séu pessar helstar: a)sterri einingar, b)
sterkari akademisk progromm, c) beett

pjonusta  vid  studenta, d) auknir
valmoguleikar ~ studenta, €)  meiri
sveigjanleiki i stofnanastraktdar, f) vid

sérstakar adstedur aukin skilvirkni og
sparnadur.

Adrar nidurstddur syna ad astedur
sameiningar haskola eru gerdar vegna
hardnandi samkeppni og feekkun umsoékna
um skolavist. 1 rannsékn & sameiningu
einkahéskola (& timabilinu 1960-1994) kom
fram ad fost laun innan deilda haekkudu.

Samrunaferlid getur badi verid pvingad
fram af stjornvoldum eda gert sjalfviljugt af
peim sem taka patt i sameiningunni.
Astrolsk  ranns6kn  synir ad sumar
sjalfviljugar sameiningar haskdla eigi sér

stad pegar stjornvold hafa gefid til kynna
(eda hotad) ad pau muni  sjalf
endurskipuleggja starfsemina & eigin
forsendum. A undanférnum arum hefur
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ordid aukning i fjélda sameininga haskdla
sem ekki eru pvingadar fram af
stjornvoldum  heldur verid gerdar ad
frumkvaedi og skipulagdar af stofnununum
sjalfum.

[ moérgum rannséknum hefur komid fram ad
samruninn getur verid flokinn og valdid
Oanzgju  medal  starfsmanna  sem
sameiningin tengist. Ferlid getur reynt &
heefni stjornenda og oft tekur langan tima ad
né tileetludum arangri, jafnvel aratug.

Rannsoknir & haskdlasameiningum i Sudur-
Afriku og Bretlandi synir ad par sem flestir
starfsmenn hafa verid virkir patttakendur i
samrunaferlinu allt fra pvi ad undirbiningur
og skipulagid hefst, tekst betur til en hja
6drum par sem ekki var eins vel stadid ad
pessum undirbuningsfasa, allt fra pvi ao
farid var ad skipuleggja samrunann og par
til ad arangurinn var metinn.

pa leidir rannsokn a samruna haskodla i
Astraliu i lj6s ad miklu skiptir hvernig tekid
er & menningarmun peirra haskélastofnana
sem & ad sameina. Miklu skiptir ad greina
menningarmuninn i byrjun og lykilatridi er
ad sérfreedingur a pessu svidi sé leidandi
hvad pennan patt vardar. P& synir pessi
rannsokn og fleiri ad a&dstu stjornendur
sameiningarinnar purfa ad sja til pess ad
allir peir sem malid varda tengist inn i eina
menningarlega heild i nyju stofnuninni.

I nidurstddum  annarrar  astralskrar
rannsoknar um sameiningaferli stofnana
segir ad til ad koma aformudum breytingum
i samrunaferli purfi ad vera samraemi milli
nokkurra patta sem huga purfi ad i byrjun.
Pad eru pettir eins og leidtogaheefni,
endurskipulagning, stjérnun samskiptaferla
milli starfsmanna, skipulagspréun og ytri
peettir sem hafa ahrif & breytingar.

I Breskri rannsokn fra 2013 var einblint 4

felagslega peetti sameiningar
héaskdlastofnana og mikilvaegi pess ad hafa
pa til hlidsjonar vido  undirbdning



sameiningar. | nidurstddum syna héfundar
skyrt fram & ad vid sameiningu haskdla af
heerri stédu (university) og af legri gradu
(polytechnic) parf ad sja til pess ad ekKi
verdi Ojafnveegi i félagslegri stddu peirra
sem standa ad hvorri menntastofnuninni um
sig.

pegar haskolar med mismunandi status
sameinast taka venjulega akademiskir
starfsmenn pess skola sem er af laegri stéou
upp sému vidhorf og hegdun og sa skoli
sem er med heerri stodu.

I breskri rannsokn fra 2003 eru teknir saman
peir pettir sem skipta mestu um
arangursrikar sameiningar haskéla. par eru:

e Sameiningar sem ekki eru pvingadar
fram heldur sjalfviljugar er betra ad
stjorna og moéta ad porfum peirra
sem & ad sameina. Pessar
sameiningar takast betur en paer sem
eru pvingadar fram. Astedan er si
ad med sjalfviljugum sameiningum
er hegt ad virkja starfsmenn i

ferlinu vid samningagerd og
framkveemd.
e Samrunar sambeerilegra

menntastofnana er mun erfidara
vidfangs heldur en pegar sameina a
mismunandi skdla. Ef
menntastofnanir standa jafnfaetis er
samningaferli mun erfidara heldur
en pegar t.d. litill og stor skoli
sameinast.

e Sameiningar skéla sem na til mjog
mismunandi svida eda geira eru
erfidari heldur en peirra sem stunda
samberilega starfsemi. Skdlar sem
starfa & mismunandi svidum hafa
mismunandi syn, markmid, adra
menningu o. s. frv. Sem gerir
sameininguna erfidari en hja peim
sem hafa svipud markmid.
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Samantekin nidurstada er st ad haegt er ad
segja til um med nokkurri vissu hvada
sameiningar eru audveldar og er liklegt ad
takist vel & medan haegt er ad segja fyrir um
hverjar geetu verid erfidar vidureignar.

[ samantekt & nidurstodum  ymissa
rannsokna sem varda arangur af haskolum
Harman and Harman (2003: 42) kemur fram
eftirfarandi:

Overall, weHlplanned and sensiblg
merger efforts appear to havi
been largely successful, even if t
merger proposals weretrsngly
contested at the time. In man
cases, mergers have resulted
larger and more comprehensiy
institutions, with stronger
academic  programmes  an
support service, more choice f
students and increased capaci
for organisational flexibility.
While mergers generally involv
additional expenditure rathe
than cost savings in the sho
term, often there have beel
substantial longeterm gains,
although care needs to be taks
with many of the claims mady¢
about potential economies o
a0If SHX¢E

I ranns6kn & sameiningum haskola i
Bretlandi 1987-1994 (30 sameiningar
skodadar) kom i ljés ad 90% peirra potti
takast nokkud vel.

Nokkud hefur wverid um sameiningar
haskola & hinum Nordurlondunum. 1
Danmorku 0g Finnlandi hafa
sameiningarnar komid til vegna
endurskipulagningar a landslagi innlendrar
héskolamenntunar. Sidan hefur ordid
svipud proun i Noregi og Svipjod. Arid
2006 leiddu sameiningar haskdla i
Danmorku til pess ad héaskdlastofnunum



feekkadi ur 24 i 12, 1. januar 2007.
Megintilgangur sameininganna i Danmérku
var ad:

e Styrkja haskolakennslu og
rannsoknir i dénskum haskolum og
a alpjodavisu.

e Auka samstarf haskolanna vid
atvinnulif og nyskdpun

e Auka likur & pvi ad haskolarnir fari
i alpjoolegs samstarf, fa betri
adgang ad alpjodlegum styrkjum,
p.m.t. rannsoknastyrkjum ESB.

e Aukin pjonusta fyrir opinberra adila

Uttektir hafa verid gerdar a érangri af
sameiningum héaskdla i Danmorku, m.a. af
6hadum uttektarnefndum. Alpjodleg nefnd
sem tdk ut arangur af sameiningunum 2009
komst ad peirri nidurstddu ad peer hefdu
greinilega haft jakveed ahrif i att ad
markmidum sinum en po ettu frekari ahrif
eftir ad koma i ljos. | annarri yfirgripsmeiri
uttekt 2012 er sameiningunum lyst sem
“pvingudum-sjalfviljugum” (forced
voluntary). Einnig segir ad mjog margir
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olikir adilar hafi komid ad sameiningunni
sem hafi gert ferlid flokid.

| Svipj6d hafa ordid nokkrar sameiningar &
undanférnum &rum. Segja ma ad stefnan
hafi ferst ar pvi ad breikka urval
haskélamenntunar i pad ad auka einblina a
gedi menntunarinnar, badi i kennslu og
rannsoknum. Stjornvold hafa ordid sifellt
akvednari i pessum kréfum. Daemi um petta
eru yfirtaka Uppsalahaskola a Hogskolan pa
Gotland og yfirtaka Stokkholmshaskdla a
Kennarahéaskola Stokkholms.

P& hafa nokkrar sameiningar att sér stad i
Finnlandi i samraemi vid stefnu stjérnvalda
og fjarmuna sem hafa verid lagdir til slikra
verkefna.

| Noregi hafa fleiri sameiningar &tt sér stad
sidasta aratuginn.

9.3 Nidurstada

Nidurstadan er s ad skilyroi
arangursrikum  sameiningum er mjog
itarlegur og vandadur undirbaningur.
Markmidin purfa ad vers skyr, 61 samskipti
mjog opin vid alla hlutadeigandi.

fyrir
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